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1. Ausgangslage und Ziele

Der Verband CURAVIVA Baselland hat die Kostenrechnungen seiner Mitgliederinstitutionen seit
dem Jahr 2012 regelmassig Uberprifen lassen. Das Ziel war die Verbesserung der Qualitat sowie
die Berechnung der Pflegenormkosten aufgrund der Kostenrechnung.

Im Rahmen der Definition der EL-Obergrenze und fur die Verifikation der Pflegenormkosten
2019 / Ausblick Pflegenormkosten 2020 fur Heimbewohner im Kanton Baselland wurden die Kos-
tenrechnungen 2017 erneut einer Prifung unterzogen. Dabei sollen auch Aussagen zu den Kos-
ten fur die Pension und Betreuung pro Aufenthaltstag gemacht werden.

Weiter soll sichergestellt werden, dass die Daten der SOMED mit den gepriften Kostenrechnun-
gen Ubereinstimmen.

2. Prifauftrag

Die Kostenrechnungen wurden auf die korrekte Umsetzung der Vorgaben zur Erstellung der Kos-
tenrechnungen in Alters- und Pflegeheimen des Kantons Basel-Landschaft vom 24. Méarz 2014
Uberprift. Die festgestellten Abweichungen wurden korrigiert und den Heimen mitgeteilt. Die kor-
rigierten Daten dienten als Basis fur die SOMED-Statistik.

Grosses Augenmerk wurde bei der Prifung wiederum auf die Vollkosten gelegt. Wir weisen da-
rauf hin, dass immer noch nicht alle Institutionen die gesetzlich vorgeschriebene Anlagebuchhal-
tung fuhren. Bei diesen Institutionen wurden mit Versicherungswerten oder anhand Vorjahres-
zahlen gerechnet.

3. Ergebnisse

Wir haben die Kostenrechnungen von 30 Heimen geprift. Alle Mitgliederinstitutionen von
CURAVIVA Baselland haben uns ihre Kostenrechnung zur Verfiigung gestellt. Die gepriften
Heime verzeichnen 1°174'561 Pensionstage (Vorjahr 1°166°499) und es wurden 1783600 Pfle-
gestunden (Vorjahr 1°725'598) geleistet.
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3.1. Kosten pro Pflegestunde
Die Kosten pro Pflegestunde wurden in verschiedenen Varianten berechnet:

1. Methode nach gewichtetem Durchschnitt
2. 49. Perzentil
3. 45. Perzentil

Somit ist ein Vergleich mdglich zwischen der bisherigen Berechnungsmethoden der CURAVIVA
Baselland mit der neu definierten Methode des Amtes fur Gesundheit des Kantons Baselland.

Bei der Berechnung wurde zudem die Empfehlung der Preisiiberwachung bertcksichtigt, wonach
die Strukturzeiten anteilsmassig den Leistungen KVG-Pflege und Betreuung zuzuweisen sind.
Aus diesen Grund wurden die Berechnungen je mit dem Verteilschlissel 65 % zu 35% sowie
75.6% zu 24.4% vorgenommen.

Die Berechnungen zeigen folgende Kosten:

Gewichteter 49. Perzentil 45. Perzentil
Mittelwert

Schlissel 65/ 35
Pflegenormkosten 2019 inkl. MiGeL 76.33 74.03 72.13
Pflegenormkosten 2020 inkl. MiGeL 76.73 74.76 72.84
Schlissel 75.6 / 24.4
Pflegenormkosten 2019 inkl. MiGeL 88.47 85.95 83.68
Pflegenormkosten 2020 inkl. MiGeL 88.93 86.80 84.50

Die detaillierten Berechnungen sind im Anhang aufgefihrt.

3.2. Kosten pro Pensionstag
Die Kosten pro Aufenthaltstag belaufen sich im Durchschnitt auf CHF143.58 (Vorjahr 139.97).

3.2.1. Ausfinanzierung Pensionskasse

In der Berechnung wurde wiederum ein Anteil fr die Ausfinanzierung der Pensionskasse beriick-
sichtigt. Bei unseren Berechnungen sind wir davon ausgegangen, dass die Sanierungsbeitrage
Uber 10 Jahre Uber die Pensionstaxen wieder eingebracht werden missen. Deshalb wurden die
Sanierungsbeitrage bei den betroffenen Heimen zu 10% auf den Kosten fiir die Pension bertck-
sichtigt. Insgesamt wurden somit von 8 Heimen wie im Vorjahr Total CHF 4626421 geltend ge-
macht. Fir die betroffenen Heime macht dies zwischen CHF 8.66 und CHF 18.36 pro Aufent-
haltstag aus. Uber alle Heime im Kanton Baselland muss mit Kosten pro Pensionstag von
CHF 3.94 pro Aufenthaltstag gerechnet werden. Die Beitrage fur die Sanierung der Pensions-
kasse wurden erstmals in der Kostenrechnung 2015 berticksichtigt.
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3.2.2. Kalkulatorische Abschreibungen

Die Kostenrechnungen wurden zu Vollkosten erstellt. Dies bedeutet, dass die Abschreibungen
auf dem gesamten Investitionswert, ohne Abzug von allfélligen Subventionsbeitragen berechnet
wurden.

Die Abschreibungen auf Vollkosten sind notwendig, damit die Heime Investitionen wie Sanierun-
gen oder Neubauten in Zukunft aus eigenen Mitteln finanzieren kénnen, d.h. ohne Hilfe von In-
vestitionsbeitragen des Kantons oder der Gemeinden.

Im Durchschnitt Gber alle Heime betragen die Abschreibungen CHF 37.96 (Vorjahr 33.24) pro
Aufenthaltstag.

3.3. Kosten pro Betreuungstag

Die Kosten fir die Betreuung liegen beim Verteilschlissel 65 / 35 durchschnittlich bei CHF 70.67
(Vorjahr 68.80) pro Betreuungstag. Mit dem Verteilschlissel 75.6 / 24.4 liegen die Kosten fir pro
Betreuungstag bei CHF 52.08.

3.4. Deckungsdifferenzen

Die Prufung der Kostenrechnungen zeigt zudem, dass die Leistungsbereiche sehr starke De-
ckungsdifferenzen aufweisen.

Insgesamt resultieren im Kanton Baselland CHF 12863570 (Vorjahr CHF 8274'623) nicht ge-
deckte Kosten (berechnet zu Vollkosten).

Auch beim bisher verwendeten Verteilschliissel von 65% zu 35% sind die Kosten fir die Pen-
sion/Betreuung nicht mehr gedeckt. In der Pflege resultiert eine Unterdeckung von rund 11.3 Mio.

Verwendet man den vom Preisiiberwacher geforderten Verteilschlissel von 75.6 % zu 24.4%,
liegen die ungedeckten Pflegekosten sogar bei rund 32.7 Mio.
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Pension Betreuung Pflege Total
Verteilschlissel 65 /35
Total Deckungsdifferenz 3'061'406 -4'657'958 -11'267'018 -12'863'570
(+ Uberdeckung / - Unterdeckung)
Aufenthaltstage / Pflegestunden 1'174'561 1'174'561 1'783'600
Pflegestunden
Deckungsdifferenz pro AT / Pflege-Std. 2.61 -3.97 -6.32
Verteilschllissel 75.6 / 24.4
Total Deckungsdifferenz 3'061'406 16'758'227 -32'683'203 -12'863'570
(+ Uberdeckung / - Unterdeckung)
Aufenthaltstage / Pflegestunden 1'174'561 1'174'561 1'783'600
Pflegestunden
Deckungsdifferenz pro AT / Pflege-Std. 2.61 14.27 -18.32
4. Auswirkungen auf die Ergédnzungsleistungen

Verwendet man die in der Kostenrechnung ermittelten Kosten als Basis fir Festlegung der Er-
ganzungsleistungen, ergeben sich aufgrund der gepriften Kostenrechnungen 2017 folgende
Kosten fir die Pension und Betreuung pro Aufenthaltstag:

65/ 35 75.6/24.4
Tiefster Wert 176.97 144.77
Hochster Wert 264.02 241.70
Gewichteter Durchschnitt 214.24 195.65

Der Bewohneranteil an der Pflege von CHF 21.60 pro Tag ist in diesen Werten nicht enthalten.

Erstellt durch:
REDI AG Treuhand
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Patricia Ruprecht
Dipl. Expertin in Rechnungslegung und Controlling

Frauenfeld, 31. Mai 2018
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Curaviva Baselland
Berechnungen Pflegenormkosten

Schliissel 65/ 35

Gewichteter Mittelwert

Pflegekosten / Stunde
durchschnittl. Personalkosten (PK)
Anstieg Erfahrungsstufe 2018
Anstieg Erfahrungsstufe 2019
Anstieg Erfahrungsstufe 2020
durchschnittl. Sachkosten (SK)
Teuerung 2018

Teuerung 2019

Teuerung 2020

TOTAL PFLEGENORMKOSTEN 2019
TOTAL PFLEGENORMKOSTEN 2020

MiGeL

TOTAL PFLEGENORMKOSTEN 2019 inkl. MiGeL
TOTAL PFLEGENORMKOSTEN 2020 inkl. MiGeL

0.75%
0.75%
0.75%

0.00%
0.00%
0.00%

74.15

51.90

52.29

52.68

53.07

22.26

22.26

22.26

22.26

74.93
75.33

1.40

76.33
76.73

Pflegekosten / Stunde

MiGeL Pauschale

Total Pflegekosten 2018

Anstieg Erfahr 1%

Total Pflegekosten 2019
Total Pflegekosten 2020

Perzentil

49 45
72.15 70.27
1.15 1.15
73.30 71.42
0.73 0.71
74.03 72.13
74.76 72.84




Curaviva Baselland
Berechnungen Pflegenormkosten

Schlissel 75.6/ 24.4

Gewichteter Mittelwert

Pflegekosten / Stunde
durchschnittl. Personalkosten (PK)
Anstieg Erfahrungsstufe 2018
Anstieg Erfahrungsstufe 2019
Anstieg Erfahrungsstufe 2020
durchschnittl. Sachkosten (SK)
Teuerung 2018

Teuerung 2019

Teuerung 2020

TOTAL PFLEGENORMKOSTEN 2019
TOTAL PFLEGENORMKOSTEN 2020

MiGeL

TOTAL PFLEGENORMKOSTEN 2019 inkl. MiGeL
TOTAL PFLEGENORMKOSTEN 2020 inkl. MiGeL

0.75%
0.75%
0.75%

0.00%
0.00%
0.00%

86.16

60.30

60.75

61.21

61.67

25.86

25.86

25.86

25.86

87.07
87.53

1.40

88.47
88.93

Pflegekosten / Stunde

MiGeL Pauschale

Total Pflegekosten 2018

Anstieg Erfahr 1%

Total Pflegekosten 2019
Total Pflegekosten 2020

Perzentil

49 45
83.95 81.70
1.15 1.15
85.10 82.85
0.85 0.83
85.95 83.68
86.80 84.50




