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Leistungs- und Qualitatsanforderungen steigen stetig -
mit diesem Weiterbildungskurs sind Sie optimal auf die
neuen Aufgaben vorbereitet.

01./02.0ktober 2020 Modul 1
06. November 2020 Modul 2
11. Dezember 2020  Modul 3

Leadership
Teamfiihrung Tag 1 (Aktionslernen - AL)
Zeitmanagement

15. Januar 2021 Modul 2  Teamfiihrung Tag 2 (AL)

12. Februar 2021 Modul 4 Changemanagement Tag 1 (AL)

16. April 2021 Modul 4 Changemanagement Tag 2

21. Mai 2021 Modul 5 Networking, Zusammenarbeit, Auftritt (AL)
25. Juni 2021 Abschlussprasentationen

Der Leadership-Kurs ist ein Projekt im Rahmen der Akademie-Praxis-Partnerschaft
zwischen dem Institut fiir Pflegewissenschaft der Universitdt Basel, Curaviva Basel-

Stadt und Curaviva Baselland.
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Die Leistungs- und Qualitatsanforderungen in den Alters- und Pflegeheimen
steigen stetig. Dementsprechend werden die Fiihrungsaufgaben komplexer
und anspruchsvoller. Sich selbst und andere fiihren konnen, die Dynamik von
Veranderungsprozessen kennen und zielfiihrend gestalten sowie gutes Networking
mit Kooperationspartnern praktizieren sind Kernelemente von professioneller
Fiihrung. Sie sind zugleich die Basis fiir zukunftsweisende Praxisentwicklung.

Kompetenzen:

Der Leadership-Kurs vermittelt den Kursteilnehmenden
grundlegende Fiihrungskompetenzen, um auch unter
den steigenden Leistungs- und Qualitdtsanforderungen
erfolgreich gestalten und fithren zu konnen.

Die Teilnehmenden erweitern ihre Selbstkompeten-
zen, lernen wirksamer zu fithren und ihre Handlungs-
kompetenzen zu erweitern.

Durch das Kennenlernen unterschiedlicher Methoden
von Zeitmanagement werden die eigenen Zeitmanage-
mentmethoden reflektiert und individuell optimiert. Zur
Verbesserung der Teamfiihrung sensibilisieren die
Teilnehmenden ihre Wahrnehmung von Diversity Merk-
malen und entwickeln ein Verstiandnis der Zusammen-
hénge von Werten und Motivation. So konnen sie ihre
Mitarbeitenden in der Selbstmotivation stiarken, individu-
ell fordern und auf gemeinsame Ziele hin fithren.

Zur Entwicklung der Verianderungskompetenz lernen
die Teilnehmenden Erfolgsfaktoren von Veranderungs-
prozessen kennen und wenden diese in ihren kursbeglei-
tenden Praxisentwicklungsprojekten an. Ein Bewusstsein
fiir die Bedeutung einer guten Zusammenarbeit und
Networking iiber die Abteilungsgrenzen hinaus wird
erarbeitet. Die Teilnehmenden sind befihigt, individuelle
Networking-Partner zu identifizieren und verbessern ihre
personlichen Auftrittskompetenzen.

Kursvorbereitung - Definition eines Praxis-
entwicklungsprojektes: Nach Eingang der An-
meldung und vor Kursbeginn definiert die/der
Fithrungsverantwortliche jeder/s Kursteilneh-
menden in einer gemeinsamen Sitzung mit der
Kursleitung ein Praxisentwicklungsprojekt, das
in den kommenden neun Monaten realistisch
umsetzbar ist. Die Realisierung des Praxisent-
wicklungsprojektes liegt im Verantwortungs-
bereich der teilnehmenden Fithrungsperson.
Dieses Praxisentwicklungsprojekt wird wihrend
des Kursverlaufs im Aktionslernen und durch
die Hospitanzen unterstiitzt und begleitet und in
der Abschlussprisentation vorgestellt.

Die Kursleitung nimmt Kontakt mit den Teilnehmenden
auf, um Termine fiir die Vorbesprechung der Praxisent-
wicklungsprojekte zu vereinbaren (inkl. Vereinbarungen
mit der Heimleitung oder der Pflegedienstleitung).
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Entwicklung der Selbstkompetenzen zur Stirkung der Fiihrungskompetenzen (Modul 1)
Den Teilnehmenden ist die Wichtigkeit und Wirkung von Leadership-Kompetenzen fiir die Qualitit
von Pflege bewusst:

« Sie kennen ihre Rolle als Fiihrungsverantwortliche.

+ Sie reflektieren ihre personlichen Werte und deren Einfluss auf ihr Fiihrungsverhalten.

e Sie steigern ihre Arbeitseffektivitdt durch Zielorientierung.

Verbesserung der Teamfiithrung (Modul 2)

Die Teilnehmenden:

« kennen das Wertequadrat nach Helwig.

« verstehen die Zusammenhéange von Werten und Motivation.

« verbessern ihre Kommunikation hinsichtlich gemeinsamer Ziele und Teambildung.

Verbesserung des personlichen Zeitmanagements (Modul 3)

Die Teilnehmenden:

« kennen das Zeitmanagement der 4. Generation nach Stephen Covey.

« kennen unterschiedliche Methoden von Zeitmanagement.

« reflektieren ihre Zeitmanagementmethoden in Bezug auf ihre unterschiedlichen Rollen und
Verantwortungsbereiche.

Entwicklung der Verinderungskompetenz und Kommunikationsfihigkeit (Modul 4)
Die Teilnehmenden:
« kennen das Phasenmodell von Veranderungen (nach Lewins) und wenden es in ihrem
Praxisentwicklungsprojekt an.
+ kennen die Gruppendynamik bei Veranderungsprozessen nach Tuckmann und wenden es
auf ihre Fiihrungssituation an.
« verstehen die zentrale Bedeutung von Kommunikation fiir den Erfolg von Veranderungen.

Bewusstsein fiir Networking und Zusammenarbeit (Modul 5)

Den Teilnehmenden ist die Bedeutung von guter Zusammenarbeit und Networking tiber die
Abteilungsgrenzen hinaus bewusst:

«  Sieidentifizieren ihre individuellen Networking-Partner.

+  Sie kennen und iiben individuelle Kommunikationsziele.

e Siereflektieren und verbessern ihre personliche Auftrittskompetenz.
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Kursleitung

Dr. Miriam Engelhardt, Engelhardt-Training
Soziologin, Dozentin, Trainerin im Auftrag des
Instituts fiir Pflegewissenschaft der Universitit Basel
miriam.engelhardt@unibas.ch

Teilnahmebestitigung

Zum erfolgreichen Abschluss gehoren mindestens

* 80 % Teilnahme an den Prisenzveranstaltungen,

* 50 % Durchfithrung von Hospitanzen und

» die Prisentation des Praxisentwicklungsprojektes.

Nach erfolgreichem Abschluss erhalten die Kursbesucherinnen
und Kursbesucher eine Teilnahmebestétigung der

Universitit Basel.

Versicherung

Die Kursorganisation iibernimmt keine Haftung fiir Unfélle
oder den Verlust bzw. die Beschiadigung personlichen Eigen-
tums von Kursteilnehmenden wihrend oder infolge des Kurses.

Riicktrittsbedingungen

Im Fall einer Abmeldung ist eine schriftliche Benachrichtigung
an die Kursorganisation zu richten, vor Anmeldeschluss ist die-
se kostenlos. Nach Ablauf der Anmeldefrist ist die Anmeldung
verbindlich, es besteht kein Anspruch auf Riickerstattung der
Kursgebiihren. Bei Fernbleiben vom Kurs werden die vollen
Kurskosten fallig. Der Verhinderungsgrund spielt keine Rolle,
die Bedingungen gelten auch bei Krankheit und Unfall. Ein/e
Ersatzteilnehmer/in kann ohne zusétzliche Kosten aufgenom-
men werden.

Programméinderung

Die Organisation behilt sich das Recht vor, das Programm ge-
ringfiigig zu modifizieren, die Veranstaltung abzusagen, wenn
am Ende der Registierungsfrist zu wenige Anmeldungen vor-
liegen.

Kursorganisation
Cornelia Kern
Fort- und Weiterbildung | Studierendensekretariat

nursing@unibas.ch
www.nursing.unibas.ch
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